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P.I. 12267321003 
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Settore di attività prevalente (ATECO)  
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Società con Socio Unico no 
Società sottoposta ad altrui attività di direzione e 
coordinamento no 

Denominazione della società o ente che esercita 
l'attività di direzione e coordinamento  

Appartenenza a un gruppo no 
Denominazione della società capogruppo  
Paese della capogruppo  
Numero di iscrizione all'albo delle cooperative  

 

 

 

 
Signori Azionisti/Soci 

l'esercizio chiude con un risultato positivo di € 1.473.645. L'esercizio precedente riportava un risultato positivo 

di € 1.129.885. 

La presente relazione sulla gestione, redatta in conformità al disposto dell’art. 2428 del Codice Civile, correda 
il bilancio d’esercizio.  

Ai sensi di quanto disposto dall'art. 2364, comma 2 del Codice Civile, ed in conformità con le previsioni 

statutarie, ci si è avvalsi del maggior termine di 180 giorni per l'approvazione del Bilancio. Le ragioni che hanno 

giustificato tale dilazione sono costituite dalla circostanza che l'adeguamento della struttura amministrativa 

della Società nel corso del 2024 e del 2025 e l’implementazione di nuovi moduli del software di contabilità 

hanno comportato la necessità di differire i termini di approvazione del bilancio. 
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Profilo Aziendale e Identità Societaria 
 

NABLA Cosmetics S.r.l. (“NABLA”) è stata fondata nel 2013 con sede legale a Milano (via Tortona, 33 - 20144). 

La società è gestita dai fondatori Serena Senise (Creative Director) e Cristiano De Simone (CEO), ed è 

organizzata attorno a una visione distintiva di trasparenza, etica radicale e innovazione continua nel settore 

cosmetico.  

La Società, attiva nel settore del make-up, sviluppa e commercializza prodotti per il trucco e accessori con il 

marchio NABLA, brand italiano indipendente di make-up, principalmente nelle categorie face, eyes, lips e 

accessories, attraverso un modello distributivo omnicanale che combina canali digitali diretti, marketplace e 

partnership con retailer selezionati. La Società si colloca in un segmento premium accessibile del mercato 

beauty, con posizionamento orientato alla qualità di formula, al design di prodotto e alla relazione diretta con 

la propria community digitale e ha sviluppato nel tempo un'identità di brand orientata a inclusività, innovazione 

formulativa e riconoscibilità stilistica. La Società si impegna a offrire strumenti di make-up che siano non solo 

eccezionali in termini di qualità e performance, ma anche all'avanguardia per innovazione ed etica, 

consentendo a ciascun individuo di esprimere la propria unicità e creatività in modo consapevole e sicuro, 

promuovendo una bellezza autentica e rispettosa. La vocazione internazionale rappresenta un pilastro 

fondamentale della strategia aziendale, come testimoniato da una presenza significativa e in continua 

espansione nei mercati esteri. 

L'offerta prodotti della Società è articolata nelle seguenti macrocategorie, che riflettono la struttura del 

portafoglio commerciale e la ripartizione dei ricavi: (i) face, (ii) eyes, (iii) lips e (iv) accessories. 

Come sopra rappresentato i prodotti cosmetici sviluppati e commercializzati dalla Società sono i seguenti per 

ciascuna categoria: 

 face: fondotinta, correttore, primer, cipria, blush, illuminante, prodotti per il contouring e tinta per 

disegnare lentiggini; 

 eyes: palette occhi, mascara, eyeliner, matite occhi, prodotti per le sopracciglia, ombretti; 
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 lips: lucidalabbra, matite labbra, rossetti, prodotti per la cura e il trattamento delle labbra; 

 accessories: pennelli professionali, spugne e applicatori, palette ricaricabili vuote, pochette e borsette, 

temperamatite 

 

Competitive Positioning  
 

NABLA si posiziona nel segmento dei “Entry Prestige” (Prestigio Accessibile) dei cosmetici. Mediante una 

sofisticata strategia di prezzo "Entry-Prestige", il brand intercetta due distinti e ampi flussi di consumatori: i 

consumatori aspirazionali che migrano da brand di lusso inaccessibili senza rinunciare alla qualità formulativa 

("trading down"), e i consumatori della Generazione Z che migrano da brand di massa tradizionali in cerca di 

performance superiori e valori etici ("trading up"). 

Il segmento Entry Prestige (generalmente posizionato in un intervallo di prezzo di 25-45 dollari per referenze 

core come il fondotinta) rappresenta attualmente il "sweet spot" (punto di equilibrio ideale) della profittabilità 

commerciale. Le aziende che presidiano efficacemente questo quadrante capitalizzano su due formidabili 

flussi di consumatori contrapposti ma complementari: 

 Trading Up: Consumatori giovani (Gen Z e Millennials) che abbandonano i marchi da drugstore alla 

ricerca di performance superiori, estetica premium (packaging di design), posizionamento etico 

(vegan, cruelty-free) e innovazione tecnologica, dimostrando una propensione a pagare un prezzo 

superiore per un valore percepito maggiore. 

 Trading Down: Consumatori aspirazionali che, di fronte alla compressione del reddito disponibile e 

ai rincari aggressivi operati dai conglomerati del lusso, riducono la spesa orientandosi verso marchi 

Entry Prestige che garantiscono formule di pari efficacia e un "look & feel" lussuoso, ma a una frazione 

del costo. 

 

Andamento generale e scenario di mercato 

L’economia italiana, secondo i dati dell’Istat, manifesta nel 2025 un aumento del Pil pari al +0,5% su base 

annua, confermando la fase di rallentamento ormai in atto dal 2023. L’andamento dell’attività economica ha 

risentito del contributo negativo della domanda estera: l’apposizione dei dazi e l’apprezzamento dell’euro verso 

il dollaro hanno indebolito la dinamica delle esportazioni (+1,2%); di contro le importazioni crescono del +3,6%. 

Allo stesso tempo, i consumi (+0,9%) non hanno mostrato una ripartenza in linea con le attese, poiché le 

famiglie continuano a rinviare le decisioni di spesa a causa dell’incertezza. Di contro, gli investimenti si 
dimostrano la componente più vivace (+3,5%), sostenuti, in particolare, dall’accelerazione legata alla fase 

conclusiva dei lavori PNRR. Per il 2026, le prospettive di crescita dell’Italia rimangono fortemente dipendenti 

dagli sviluppi del recente conflitto in Medio Oriente. In particolare, la chiusura dello stretto di Hormuz, dal quale 

transitano quantità significative di gas e di petrolio, sta portando ad un aumento significativo del costo delle 

materie prime e dei principali beni di consumo, con conseguenze negative per imprese e famiglie. In virtù 

dell’incertezza che caratterizza l’attuale contesto geopolitico, le recenti stime del l’OCSE indicano un aumento 

del Pil per l’Italia del +0,4%, in ribasso rispetto al +0,6% rilasciato a dicembre scorso. A tal riguardo, anche 
Confindustria ha elaborato tre differenti scenari previsivi, nei quali il Pil oscilla tra il +0,5% in caso di rapida 

risoluzione delle ostilità e il -0,7% nell’ipotesi che il conflitto continui per tutto l’anno. 
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 2025 PREVISIONI 2026 

PIL +0,5% +0,4% 

- Consumi +0,9%  

- Investimenti fissi Lordi +3,5%  

- Esportazioni +1,2%  

- Importazioni +3,6%  

Fonte: OCSE, marzo 2026 

Inflazione 

L’inflazione, secondo i dati rilasciati dall’Istat, nel mese di febbraio 2026 si è attestata al +1,5% su base annua, 

in deciso aumento rispetto a quanto registrato a gennaio (+1%). La variazione (+1,5%) è attribuibile alla salita 

dell’inflazione di fondo (+2,4% rispetto al +1,7% di gennaio), calcolata sui beni di più largo consumo ad 

esclusione dei beni energetici e degli alimentari freschi. Tale aggregato, dopo essersi stabilizzato attorno al 

+2% durante lo scorso anno, manifesta un primo segnale di rialzo, con conseguenze negative per la tenuta 

del potere di acquisto delle famiglie. D’altro canto, la crescita dell’inflazione è stata moderata dalla discesa 

della “componente volatile” (dal -0,7% a gennaio al -0,9% di febbraio), legata soprattutto a prezzi dei beni 

energetici ancora in rallentamento. 

Occupazione 

Il mercato del lavoro manifesta segnali positivi in apertura d’anno. Secondo i dati Istat (provvisori), nel mese 

di gennaio, gli occupati complessivi sono aumentati di 80mila unità rispetto a dicembre scorso, attestandosi a 

24 milioni e 181mila. Altrettanto positiva è la dinamica su base annua, con gli occupati in aumento di 70mila 

unità rispetto a gennaio 2025, grazie al contributo significativo degli autonomi e a quello più contenuto dei 

dipendenti permanenti. Sempre secondo l’Istat, il tasso di disoccupazione continua la sua discesa, 
avvicinandosi ai livelli minimi della serie storica. A gennaio 2026 si attesta al 5,1%, in ulteriore diminuzione 

rispetto al 5,5% registrato nel mese precedente. 

Contesto macroeconomico, Dimensioni, Sviluppo e Prospettive dei mercati in cui opera la società 

Il mercato globale della bellezza e della cura della persona (Beauty & Personal Care) rappresenta uno dei 

comparti più dinamici e resilienti dell'economia dei consumi. Storicamente, l'industria cosmetica ha dimostrato 

una marcata capacità di tenuta anche in scenari di contrazione macroeconomica, un fenomeno empiricamente 

noto in letteratura finanziaria come "lipstick effect" (effetto rossetto), in base al quale i consumatori, pur 

riducendo le spese per beni di lusso ad alto costo (come automobili o alta moda), continuano a gratificarsi 

attraverso l'acquisto di beni di lusso accessibili, come i cosmetici. 

Tuttavia, l'attuale contesto macroeconomico, caratterizzato da spinte inflazionistiche nei mercati occidentali, 

tensioni geopolitiche e una normalizzazione dei tassi di crescita post-pandemici, sta imponendo una 

transizione significativa. Il biennio 2022-2024 è stato dominato da una crescita trainata principalmente 

dall'incremento dei prezzi di listino, con il settore che ha registrato tassi di sviluppo annui vicini al 7%. Per il 

periodo 2024-2030, gli esperti indipendenti di settore prevedono che le leve della crescita si sposteranno 

inevitabilmente verso i volumi di vendita e l'innovazione di prodotto. In questa nuova fase, il consumatore si 

dimostra sempre più selettivo e "value-conscious", valutando i prodotti non solo in base all'esborso economico, 
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ma soprattutto in relazione al "True Value" (valore reale e percepito), all'efficacia clinica e all'allineamento etico 

del marchio. 

Si assiste pertanto all'emergere di una nuova dinamica definita "treatonomics", dove il cosmetico non è più 

solo un vezzo estetico, ma un investimento nel benessere psicofisico e nell'espressione individuale. In tale 

scenario, le aziende in grado di coniugare agilità organizzativa, catene di approvvigionamento efficienti e un 

marketing autentico si trovano in una posizione di netto vantaggio competitivo rispetto ai conglomerati 

tradizionali, spesso gravati da strutture rigide e da un lento "time-to-market". 

Alla fine del 2024, l'industria globale della bellezza (che aggrega i segmenti skincare, haircare, colour 

cosmetics e fragrance) ha raggiunto un valore complessivo al dettaglio (retail sales) stimato in 441 miliardi di 

dollari. Le proiezioni di mercato elaborate da McKinsey & Company delineano un Tasso Annuo di Crescita 

Composto (CAGR) del 5% per il periodo 2024-2030 in uno scenario macroeconomico stabile (Base Case). 

Qualora dovessero persistere o aggravarsi le attuali sfide macroeconomiche (Downside Case), l'industria si 

espanderebbe comunque a un ritmo solido del 3% annuo, a conferma della natura anticiclica della domanda. 

L'evoluzione del mercato globale presenta profonde asimmetrie a livello geografico. I mercati maturi 

occidentali continueranno a rappresentare la porzione più rilevante dei ricavi in valore assoluto, ma le 

economie emergenti guideranno i tassi di incremento marginale. 

 

Andamento della gestione 

L'andamento della gestione è stato positivo nell'esercizio con ulteriore incremento del valore della produzione 

di un 17,8% rispetto all'esercizio precedente. 

Il bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31/12/2025, che sottoponiamo alla Vostra approvazione, rileva un utile 

di Euro 1.473.645. A tale risultato si è pervenuti imputando un ammontare di imposte pari a Euro 412.286 al 

risultato prima delle imposte pari ad Euro 1.885.931. 

L'indicatore EBITDA è pari a Euro 1.647.576.  

Di seguito viene rappresentata una sintesi dei dati economici al 31 dicembre 2025, comparati con i 

corrispondenti dati al 31 dicembre 2024. 

Conto Economico  %  %  Var. % 
(Dati in Euro/000) 31.12.2025 (*) 31.12.2024 (*)  FY25-FY24 
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 14.354  97,1% 12.511  99,8%  14,7% 
Incrementi di immobilizzazioni per lavori 
interni 317  2,1% –  0,0%  n/a 

Altri ricavi e proventi 107  0,7% 29  0,2%  >100,0% 
Valore della produzione 14.778  100,0% 12.540  100,0%  17,8% 
Costi per materie prime, suss. di 
consumo e merci (5.507) 37,3% (5.407) 43,1%  1,8% 

Variazione rimanenze 502  3,4% 650  5,2%  -22,8% 
Costi per servizi (5.877) 39,8% (4.292) 34,2%  36,9% 
Costi per godimento beni di terzi (561) 3,8% (399) 3,2%  40,6% 
Costi per il personale (1.581) 10,7% (1.095) 8,7%  44,4% 
Oneri diversi di gestione (107) 0,7% (324) 2,6%  -67,0% 
EBITDA (**) 1.648  11,1% 1.675  13,4%  -1,6% 
Ammortamenti e svalutazioni (232) 1,6% (63) 0,5%  >100,0% 
EBIT (***) 1.415  9,6% 1.612  12,9%  -12,2% 
Risultato finanziario 471  3,2% (38) 0,3%  >100,0% 
EBT 1.886  12,8% 1.573  12,5%  19,9% 
Imposte (412) 2,8% (443) 3,5%  -7,0% 
Risultato d'esercizio 1.474  10,0% 1.130  9,0%  30,4% 
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(*) Incidenza percentuale calcolata sulla voce “Ricavi delle vendite e delle prestazioni”. 
(**) EBITDA indica il risultato della gestione operativa prima delle imposte sul reddito, dei proventi e oneri 
finanziari, degli ammortamenti delle immobilizzazioni, della svalutazione dei crediti e degli accantonamenti a 
fondi rischi e oneri. L’EBITDA non è identificato come misura contabile nell’ambito dei principi contabili 
nazionali e pertanto non deve essere considerato come una misura alternativa per la valutazione 
dell’andamento dei risultati operativi della Società. Poiché la composizione dell’EBITDA non è regolamentata 
dai principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dalla Società potrebbe non essere 
omogeneo con quello adottato da altre società e quindi non risultare con essi comparabili. 
(***) EBIT indica il risultato prima delle imposte sul reddito e dei proventi e oneri finanziari. L’EBIT pertanto 
rappresenta il risultato della gestione operativa prima della remunerazione del capitale sia di terzi sia proprio. 
L’EBIT non è identificato come misura contabile nell’ambito dei principi contabili nazionali e pertanto non deve 
essere considerato come una misura alternativa per la valutazione dell’andamento dei risultati operativi della 
Società. Poiché la composizione dell’EBIT non è regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di 
determinazione applicato dalla Società potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre società e 
quindi non risultare con essi comparabili. 

 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 

Si riporta di seguito il dettaglio della voce "Ricavi delle vendite e delle prestazioni" per gli esercizi chiusi al 31 
dicembre 2025 e al 31 dicembre 2024. 

Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni 

 %  %  Var. % 

(Dati in Euro/000) 31.12.2025   31.12.2024    FY25-FY24 
Ricavi per vendita di beni 14.910  103,9% 12.877  102,9%  15,8% 
Premi a rivenditori (555) -3,9% (366) -2,9%  51,6% 
Totale  14.354  100,0% 12.511  100,0%  14,7% 

Al 31 dicembre 2025 i "Ricavi delle vendite e delle prestazioni" risultano essere pari ad Euro 14.910 migliaia 
rispetto agli Euro 12.877 migliaia registrati al 31 dicembre 2024 mostrando un incremento del 14,7%. I ricavi 
sono principalmente concentrati in Italia per un ammontare pari al 85,4% nell’esercizio 2025. Si registra una 
stagionalità dei ricavi nell'ultimo trimestre dell'esercizio a seguito di eventi come "Black Friday" e festività 
natalizie, periodi in cui i consumatori sono maggiormente propensi alla spesa e questo incrementa sia le 
vendite sia per il canale B2B che per B2C. I premi riconosciuti a rivenditori pari ad Euro 555 migliaia al 31 
dicembre 2025 (Euro 366 migliaia al 31 dicembre 2024) sono imputabili a premi su acquisti di quantità e 
raggiungimento di obiettivi, rendendoli pertanto assimilabili a sconti e abbuoni che vengono portati a diretta 
riduzione dei ricavi a norma dei principi contabili nazionali utilizzati per la redazione del Bilancio d’esercizio. 

Ricavi per vendita di beni 

Si riporta di seguito il dettaglio della voce "Ricavi delle vendite e delle prestazioni per canale" per gli esercizi 
chiusi al 31 dicembre 2025 e al 31 dicembre 2024. 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni per 
canale  %  % 

(Dati in Euro/000) 31.12.2025  31.12.2024  
Cessione di beni B2B 10.004  70,7% 8.828  71,4% 
Cessione di beni B2C 4.353  29,3% 3.683  28,6% 
Totale  14.357 100,0% 12.511  100,0% 

 

Costi esterni operativi 
 
I costi esterni operativi sono rappresentati prevalentemente dai costi delle materie prime che ammontano a 
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circa Euro 5.507 migliaia al 31 dicembre 2025 (circa Euro 5.407 migliaia al 31 dicembre 2024) e dai costi per 

servizi circa Euro 5.877 migliaia al 31 dicembre 2025 (circa Euro 4.292 migliaia al 31 dicembre 2024). 

 
Costo del personale 
 
Il costo del personale ammonta a Euro 1.581 migliaia al 31 dicembre 2025 con un aumento del 44,4 % 

rispetto allo stesso periodo del periodo precedente. L’incremento è principalmente dovuto alle nuove figure, 

prevalentemente commerciali, assunte a partire dal secondo semestre 2024. 

Di seguito sono riportati i principali indici della Società 

Indicatori patrimoniali 

Di seguito si riportano gli indicatori alternativi di performance patrimoniali: 

Indicatori alternativi di performance  31.12.2025   31.12.2024 
(Dati in Euro/000)     
Totale fonti  2.655    6.734  
Capitale immobilizzato (CI) 1.402    4.307  
CI/Totale Fonti  52,8%  64,0% 
Capitale circolante commerciale (CCC)  1.378    2.466  
CCC/Totale Fonti  51,9%  36,6% 
Capitale circolante netto (CCN)  1.465    2.618  
CCN/Totale Fonti  55,2%  38,9% 
Indebitamento finanziario netto (IFN)        (1.395)             (32) 
Il Capitale Immobilizzato è dato dalla sommatoria delle immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie. 

Il Capitale Circolante Commerciale è dato dalla sommatoria delle rimanenze, dei crediti commerciali e dei 

debiti commerciali. 

Il Capitale Circolante Netto è dato dalla sommatoria del capitale circolante commerciale e debiti tributari netti, 

delle altre attività e passività correnti e ratei e risconti netti. 

Il Capitale Investito Netto è dato dalla somma algebrica del Capitale immobilizzato, del Capitale circolante 

netto, dei fondi e del TFR. 

L'Indebitamento Finanziario Netto è calcolato come somma (i) delle disponibilità liquide e mezzi equivalenti, 

(ii) dei Crediti Finanziari a breve e (iii) delle passività finanziarie non correnti, ed è stato determinato in 

conformità a quanto stabilito negli "Orientamenti in materia di obblighi di informativa ai sensi del regolamento 

sul prospetto" (ESMA32-382-1138), pubblicati dall'ESMA (European Securities and Markets Authority o 

Autorità europea degli strumenti finanziari e dei mercati). 

Si specifica che tali indicatori qui sopra definiti non sono identificati come misure contabili nell'ambito dei 

principi contabili nazionali e pertanto non devono essere considerati come una misura alternativa per la 

valutazione dell'andamento dei risultati operativi. 

Indicatori economici 

Di seguito si riportano gli indicatori alternativi di performance economici: 

Indicatori alternativi di performance  31.12.2025   31.12.2024 
(Dati in Euro/000)     
Ricavi delle vendite e delle prestazioni  14.354    12.511  
Valore della produzione (Vdp) 14.778   12.540 
EBITDA 1.648   1.675 
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EBITDA margin 11,48%  13,38% 
EBIT 1.415   1.612 
EBIT margin 9,86%   12,88% 
L'EBITDA indica il risultato della gestione operativa prima delle imposte sul reddito, dei proventi e oneri 

finanziari, degli ammortamenti delle immobilizzazioni, della svalutazione dei crediti e degli accantonamenti a 

fondi rischi e oneri. L'EBITDA non è identificato come misura contabile nell'ambito dei principi contabili 

nazionali e pertanto non deve essere considerato come una misura alternativa per la valutazione 

dell'andamento dei risultati operativi. 

L'EBITDA Margin indica il rapporto tra EBITDA e il valore della produzione. 

L'EBIT indica il risultato prima delle imposte sul reddito e dei proventi e oneri finanziari. L'EBIT pertanto 

rappresenta il risultato della gestione operativa prima della remunerazione del capitale sia di terzi sia proprio. 

 
Stato Patrimoniale  %  % Var. %  
(Dati in Euro/000) 31.12.2025 (*) 31.12.2024 (*) 25-24  
Immobilizzazioni Immateriali 635  23,9% 178  2,6% >100,0%  
Immobilizzazioni Materiali 670  25,2% 4.060  60,3% -83,5%  
Immobilizzazioni Finanziarie 97  3,6% 68  1,0% 42,6%  
Capitale Immobilizzato (**) 1.402  52,8% 4.307  64,0% -67,4%  
Rimanenze 4.116  155,0% 3.613  53,7% 13,9%  
Crediti commerciali 2.160  81,3% 461  6,8% >100,0%  
Debiti commerciali (4.897) 184,4% (1.608) 23,9% >100,0%  
Capitale Circolante Commerciale (***) 1.378  51,9% 2.466  36,6% -44,1%  
Altre attività correnti 503  19,0% 53  0,8% >100,0%  
Altre passività correnti (279) 10,5% (173) 2,6% 61,3%  
Crediti e debiti tributari netti (198) 7,5% 224  3,3% <-100,0%  
Ratei e risconti netti 60  2,3% 48  0,7% 25,0%  
Capitale Circolante Netto (****) 1.465  55,2% 2.618  38,9% -44,0%  
Fondo TFR (211) 8,0% (191) 2,8% 10,5%  
Capitale Investito Netto (Impieghi) (*****) 2.655  100,0% 6.734  100,0% -60,6%  
Disponibilità liquide (2.695) 101,5% (1.990) 29,6% 35,4%  
Altre attività finanziarie correnti (3) 0,1% (128) 1,9% -97,7%  
Debiti finanziari 1.303  49,1% 2.086  31,0% -37,5%  
Indebitamento Finanziario Netto (******) (1.395) 52,5% (32) 0,5% >100,0%  
Capitale sociale 20  0,8% 20  0,3% 0,0%  
Riserve 2.553  96,2% 5.488  81,5% -53,5%  
Riserve di copertura flussi finanziari 3  0,1% 128  1,9% -97,7%  
Risultato d'esercizio 1.474  55,5% 1.130  16,8% 30,4%  
Patrimonio Netto 4.050  152,5% 6.765  100,5% -40,1%  
Totale Fonti  2.655  100,0% 6.734  100,0% -60,6%  
 
(*) Incidenza percentuale calcolata sulla voce “Capitale Investito Netto” e sulla voce “Totale Fonti”.  
(**) Il “Capitale Immobilizzato” è calcolato come la sommatoria delle immobilizzazioni immateriali, delle 
immobilizzazioni materiali e delle immobilizzazioni finanziarie.  
(***) Il “Capitale Circolante Commerciale” è calcolato come la sommatoria delle rimanenze finali lavori in corso 
su ordinazione, dei crediti commerciali e dei debiti commerciali.  
(****) Il “Capitale Circolante Netto” è calcolato come la sommatoria del Capitale Circolante Commerciale, delle 
altre attività e passività correnti, dei crediti e debiti Pro-Forma, dei crediti e debiti tributari netti e dei ratei e 
risconti netti. Il Capitale Circolante Netto non è identificato come misura contabile dai principi contabili di 
riferimento. Il criterio di determinazione applicato potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre 
società e, pertanto, il saldo ottenuto potrebbe non essere comparabile con quello determinato da queste 
ultime. 
(*****) Il “Capitale Investito Netto” è calcolato come somma del Capitale Circolante Netto, del Capitale 
Immobilizzato e delle passività non correnti (che includono anche la fiscalità differita e anticipata). Il Capitale 
Investito Netto non è identificato come misura contabile dai principi contabili di riferimento. Il criterio di 
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determinazione applicato potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre società e, pertanto, il 
saldo ottenuto potrebbe non essere comparabile con quello determinato da queste ultime. 
(******) Si precisa che l’”Indebitamento Finanziario Netto” è calcolato come somma (i) delle disponibilità liquide 
e mezzi equivalenti, (ii) dei crediti finanziari a breve e (iii) delle passività finanziarie non correnti, ed è stato 
determinato in conformità a quanto stabilito negli “Orientamenti in materia di obblighi di informativa ai sensi 
del regolamento sul prospetto” (ESMA32-382-1138), pubblicati dall’ESMA (European Securities and Markets 
Authority o Autorità europea degli strumenti finanziari e dei mercati). 
 
Attivo Fisso 
Le immobilizzazioni sono principalmente rappresentate da attrezzature, come riportato in Nota Integrativa nel 

corso dell’esercizio 2025 l’immobile di proprietà non strumentale è stato oggetto di assegnazione ai soci a 
titolo di distribuzione di riserve per un valore pari a circa Euro 3.794 mila. 

Attivo Circolante 
 
Le principali voci dell’attivo circolante sono le rimanenze, i crediti verso clienti e i debiti verso fornitori oltre alle 

liquidità immediate. L’incremento delle rimanenze al 31 dicembre 2025 è principalmente dovuto all’incremento 

del fatturato e all’incremento dei codici prodotto. 

L'incremento del valore dei crediti al 31 dicembre 2025 è dovuto all’aumento del volume delle vendite nei 

confronti dei rivenditori sia italiani che esteri fatte nel mese di novembre e dicembre 2025. 

L’incremento significativo del valore dei debiti verso fornitori al 31 dicembre 2025 è dovuto principalmente al 

rilevante volume di acquisti di prodotti semifiniti e componenti effettuati nell’ultimo periodo dell’esercizio 2025 

e anche alla concessione di termini di pagamento più lunghi con i fornitori per effetto delle rilevanti quantità 

acquisite. 

 
Patrimonio Netto 
 
Il Patrimonio netto della Società al 31 dicembre 2025 ammonta a Euro 4.049.891 con una variazione positiva 

di Euro 1.473.645 per effetto del risultato di esercizio e di una variazione negativa di Euro 124.916 per la 

riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi, per la variazione negativa di Euro 270.000 per 

la distribuzione di riserve ed una ulteriore variazione negativa di Euro 3.794.229 per la distribuzione di 

riserve collegata all’operazione di assegnazione dell’immobile ai soci.  
 
Disponibilità liquide e debiti bancari 
 

Di seguito si riporta l'indebitamento finanziario netto per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2025 e al 31 dicembre 
2024. 

Indebitamento Finanziario Netto   
(Dati in Euro/000) 31.12.2025 31.12.2024 
A. Disponibilità liquide 2.695  1.990  
B. Mezzi equivalenti a disponibilità liquide –  –  
C. Altre attività finanziarie correnti 3  128  
D. Liquidità (A) + (B) + (C) 2.698  2.118  
E. Debito finanziario corrente 187  139  
F. Parte corrente dell’indebitamento non corrente 603  486  
G. Indebitamento finanziario corrente (E) + (F) 790  625  
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G) - (D) (1.908) (1.493) 
I. Debito finanziario non corrente 513  1.461  
J. Strumenti di debito –  –  
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K. Altri debiti non correnti –  –  
L. Indebitamento finanziario non corrente (I) + (J) + (K) 513  1.461  
M. Totale indebitamento finanziario netto (H) + (L) (1.395) (32) 

Al 31 dicembre 2025 l'Indebitamento Finanziario Netto è negativo, registrando un'eccedenza di liquidità 

rispetto all'indebitamento, e risulta pari ad Euro 1.404 migliaia, registrando un miglioramento maggiore del 

100%, rispetto al valore del precedente esercizio quando l'Indebitamento finanziario netto risultava sempre 

negativo, con eccedenza di liquidità, per un importo pari ad Euro 37 migliaia. Tale miglioramento è da 

ricondurre principalmente alla contrazione dei debiti finanziari non correnti nello specifico ai mutui ipotecari 

collegati ai terreni e ai fabbricati che sono stati assegnati ai Soci tramite distribuzione di riserve nel corso 

dell'esercizio. 

Di seguito si riporta il dettaglio delle singole voci che compongono l'Indebitamento Finanziario Netto: 

A. "Disponibilità liquide" la voce è riferita alle disponibilità liquide pari a Euro 2.695 migliaia al 31 dicembre 

2025 (Euro 1.990 migliaia al 31 dicembre 2024); 

C. "Altre attività finanziarie correnti" la voce è riferita a strumenti finanziari derivati attivi non immobilizzati 

per un ammontare al 31 dicembre 2025 pari ad Euro 3 migliaia rispetto al precedente esercizio in cui 

gli stessi ammontavano ad Euro 128 migliaia. 

i.La società ha in essere un contratto derivato c.d. "OTC" (Over the Counter) di tipo "IRS" (Interest Rate 

Swap) stipulato con lo scopo di dare copertura al rischio rialzo di tassi di interesse variabile su un 

contratto di finanziamento stipulato con Banca Intesa Sanpaolo. 

ii.Il derivato è un IRS 20.11.2020-29.10.2026 di copertura del capitale di Euro 1.300 migliaia avente 

differenziale positivo per Euro 2,8 migliaia. 

iii. La variazione è riconducibile all' estinzione anticipata, avvenuta in data 01.10.2025 di un secondo 

contratto derivato di tipo IRS 06.12.2021- 06.12.2033 di copertura del capitale di Euro 1.750, e 

che ha generato un provento finanziario di Euro 93 migliaia. 

E. "Debito finanziario corrente" pari ad Euro 187 migliaia rispetto al precedente esercizio quando lo 

stesso ammontava ad Euro 139 migliaia. 

F. "Parte corrente del debito finanziario non corrente" che accoglie la quota scadente entro i 12 mesi 

dalla chiusura dell'esercizio dei finanziamenti a medio e lungo termine per un importo pari ad Euro 

603 migliaia al 31 dicembre 2025 (Euro 486 migliaia al 31 dicembre 2024) 

iv. La parte corrente del debito finanziario non corrente si costituisce per Euro 327 migliaia 

riconducibile a finanziamento n. 0IR1023578762 acceso presso Intesa Sanpaolo S.p.A. a tasso 

variabile (Euribor a un mese + spread dell'1.60%) per complessivi Euro 1.000 migliaia il cui debito 

residuo complessivo al 31 dicembre 2025 risulta pari a Euro 840 migliaia e per Euro 275 migliaia 

riconducibile al finanziamento n. OIC1010711272 acceso presso Intesa Sanpaolo S.p.A. a tasso 
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variabile (Euribor a un mese + spread dell'1.60%) per complessivi Euro 1.300 migliaia il cui debito 

residuo complessivo al 31 dicembre 2025 risulta pari a Euro 275 migliaia; 

I. "Debito finanziario non corrente" che accoglie la quota scadente oltre i 12 mesi dalla chiusura 

dell'esercizio dei finanziamenti a medio e lungo termine per un importo pari ad Euro 513 migliaia al 31 

dicembre 2025 (Euro 1.461 migliaia al 31 dicembre 2024). 

v. Il Debito finanziario non corrente è interamente riconducibile al finanziamento n. 0IR1023578762 

acceso presso Intesa Sanpaolo S.p.A. a tasso variabile (Euribor a un mese + spread dell'1.60%) 

per complessivi Euro 1.000 migliaia il cui debito residuo complessivo al 31 dicembre 2025 risulta 

pari a uro 840 migliaia. 

 
Informazioni relative alle relazioni con l’ambiente e con il personale 

Ai sensi dell'art. 2428 comma 2 del Codice Civile qui di seguito si forniscono le informazioni attinenti 

all’ambiente e al personale. 

Per quanto concerne le tematiche ambientali la Vostra società non ha causato danni ambientali e ne sono 

state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danni ambientali. 

Per quanto concerne il personale, la Vostra società ha intrapreso ormai da tempo tutte le iniziative necessarie 

alla tutela dei luoghi di lavoro, secondo quanto disposto dalla legislazione in materia. Nel corso dell'esercizio 

non si sono verificati infortuni sul lavoro del personale iscritto al libro matricola, per i quali è stata accertata 

una responsabilità aziendale. 

Nel corso dell'esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex 

dipendenti o cause di mobbing, per cui la società è stata dichiarata definitivamente responsabile. 

 
Descrizioni dei principali rischi e incertezze cui la società è esposta 

La Società ha istituito e dispone di un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura 

e alle dimensioni dell’impresa e, pertanto, idoneo a rilevare tempestivamente eventuali segnali di crisi 

d’impresa e/o la perdita della continuità aziendale. 

 

La società ha strutturato un adeguato processo di identificazione, monitoraggio e gestione dei principali rischi 

che potrebbero compromettere il raggiungimento degli obiettivi aziendali.  

Ai sensi dell'art. 2428 comma 1 del Codice Civile qui di seguito sono indicati i principali rischi cui la società è 

esposta. 

Rischio paese 

La società non opera in aree geografiche che potrebbero far insorgere rischi di natura macro-economica, di 

mercato e sociale il cui verificarsi potrebbero determinare un effetto negativo nell’area reddituale, finanziaria 

e patrimoniale. 

Rischio di credito 

Il rischio dei crediti rappresenta l’esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle 
obbligazioni assunte dalle controparti sia commerciali che finanziarie. 

Per limitare l’esposizione al rischio di credito, in fase di acquisizione è operata una accurata valutazione del 

merito creditizio; le posizioni di insolvenza sono affidate a società esterne specializzate nel recupero crediti; 
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per alcuni clienti il rischio è coperto attraverso opportune forme di garanzie accessorie (assicurazioni). 

Il controllo sui rischi di credito è inoltre rafforzato da procedure periodiche di monitoraggio trimestrale al fine di 

individuare in modo tempestivo eventuali contromisure. 

Rischi finanziari 

Gli strumenti finanziari utilizzati sono rappresentati da liquidità, attività e passività finanziarie. 

Nel corso dell’esercizio sono stati utilizzati strumenti finanziari derivati soltanto a copertura di rischio di tasso. 

La società ha posto particolare attenzione all’identificazione, alla valutazione e alla copertura dei rischi 

finanziari, costituiti principalmente dai rischi di liquidità, di variazione nei tassi d’interesse e di cambio. 
Rischio di liquidità 

Il rischio di liquidità rappresenta il rischio che risorse finanziarie disponibili non siano sufficienti a soddisfare, 

nei termini e nelle scadenze stabilite, gli impegni derivanti dalle passività finanziarie. 

La società ha depositi presso istituti di credito, che mitigano il rischio di liquidità. 

Rischio di tasso d’interesse 

I rischi di tasso d’interesse sono principalmente riferiti al rischio di oscillazione del tasso d’interesse 
dell’indebitamento finanziario a medio-lungo termine, quindi alla misura degli oneri finanziari relativi. 

Alla data del 31 dicembre 2025 il rischio di tasso d’interesse è originato dal seguente finanziamento: 

 Contratto di finanziamento con Banca Intesa Sanpaolo del valore originario di Euro 1.300.000,00 

stipulato il 29/10/2020 della durata di anni 6, inclusi due anni di preammortamento, ad un tasso Euribor 

ad 1 mese maggiorato di uno spread di 160 bp. 

E’ stato stipulato un contratto di copertura IRS sul finanziamento che consentono alla Società di annullare il 

rischio tasso di interesse. 

Rischio di cambio 

L’esposizione al rischio di cambio è limitata, non essendovi esposizioni di rilevo in valuta estera. 
Attività di ricerca e sviluppo 

Nel corso dell'esercizio la Vostra società ha sostenuto costi di sviluppo per Euro 317 migliaia relativi alle attività 

svolte da risorse interne ed esterne. 

 
Investimenti 

Gli investimenti dell'esercizio ammontano ad € 1.180 migliaia, di cui € 548 migliaia per immobilizzazioni 

immateriali ed € 631 migliaia per immobilizzazioni materiali. 

 

Informativa sui rapporti con imprese del gruppo 

Con riferimento ai rapporti instaurati con le società del gruppo, si comunica che le operazioni sono effettuate 

a condizioni di mercato. 

 

Azioni proprie e azioni/quote di società controllanti 

Si da atto che la società non possiede azioni proprie, né azioni di società controllanti, anche per tramite di 

società fiduciaria o per interposta persona. 

 

Evoluzione prevedibile della gestione 
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Con riferimento all'evoluzione prevedibile della gestione si precisa che l’orientamento è di continuare a 

sviluppare l’attività della società anche attraverso l'ingresso in nuovi canali commerciali ed in nuovi mercati. 

Nello specifico grazie al rafforzamento della struttura commerciale operato nell'esercizio precedente l’obiettivo 

è quello di diffondere il Brand in nuovi mercati, ad oggi poco sfruttati dalla società e allo stesso tempo riuscire 

a sfruttare ancora meglio le potenzialità delle vendite online anche attraverso i servizi di pagamento offerti da 

nuovi provider già affermati sui mercati. 

 

Sedi secondarie 

Ai sensi del comma 4 dell'art. 2428 Cod. civ., la società non possiede sedi secondarie. 

 

 

L'Organo Amministrativo 

 
 

Il sottoscritto  Amministratore Cristiano De Simone, dichiara consapevole delle responsabilità penali previste 

ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione resa ai sensi dell'art. 47 del medesimo 

decreto, che il presente documento informatico è conforme all’originale documento analogico conservato 

presso la società, ai sensi e per gli effetti dell’art.22 comma 3 del D.Lgs n.82/2005 ed è conforme a quello 

trascritto nel Libro delle deliberazioni dell’ assemblea o delle decisioni dei soci. 
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NABLA COSMETICS SRL  

 
 

Verbale assemblea ordinaria del 30/06/2026  
 

Dati Anagrafici  
Sede in Milano 
Codice Fiscale 12267321003 

Numero Rea MILANO - MONZA - BRIANZA - 
LODI 2553533 

P.I. 12267321003 
Capitale Sociale Euro 20.000,00 i.v. 
Forma Giuridica Società a responsabilità limitata 
Settore di attività prevalente (ATECO)  
Società in liquidazione no 
Società con Socio Unico no 
Società sottoposta ad altrui attività di direzione e 
coordinamento no 

Denominazione della società o ente che esercita 
l'attività di direzione e coordinamento  

Appartenenza a un gruppo No 
Denominazione della società capogruppo  
Paese della capogruppo  
Numero di iscrizione all'albo delle cooperative  

 

 
L'anno 2026 nel mese di giugno il giorno 30, alle ore 10,00, presso la sede legale, in Milano Via Tortona 33 si 

è riunita l'assemblea ordinaria della società per discutere e deliberare sul seguente 

ORDINE DEL GIORNO 

1. Esame del bilancio d'esercizio al 31/12/2025 e dei relativi documenti accompagnatori; deliberazioni 

inerenti e conseguenti. Relazione del revisore legale dei conti. 

2. Conferimento dell'incarico alla società di revisione per il triennio 2026-2028 

3. Varie ed eventuali. 

Sono presenti di persona o in audio/video conferenza, con il pieno consenso dei presenti, i signori: 

 De Simone Cristiano, in qualità di Presidente del Consiglio di Amministrazione e titolare di una quota 

di nominali Euro 10.000 pari al 50% del capitale sociale; 

 Senise Serena in qualità di Vicepresidente del Consiglio di Amministrazione e titolare di una quota di 

nominali Euro 10.000 pari al 50% del capitale sociale; 

 Ruini Marco in qualità di Consigliere. 
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Assume la presidenza il sig. De Simone Cristiano, viene a fungere da segretario il sig. Sergio Amendola.  

 

Costituito così l’ufficio di presidenza, il Presidente fa constatare che l’assemblea convocata per la data odierna 

deve ritenersi validamente costituita essendo presente l’intero CDA ed i soci rappresentanti in proprio la totalità 

del capitale sociale; ed essendo l’assemblea stata convocata nei modi e nei termini previsti dallo Statuto, essa 

è a norma di legge abilitata a deliberare su quanto posto all’ordine del giorno; si passa quindi allo svolgimento 
dello stesso. 

 

Con riferimento al primo punto all’ordine del giorno, esaminata la bozza di bilancio e la relazione del revisore 

legale dei conti e constatato che il bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31/12/2025 si chiude con un utile di 

Euro 1.473.645,00 (unmilionequattrocentosettantatreseicentoquarantacinque/00) l’assemblea all’unanimità  

delibera 

l’approvazione del bilancio d’esercizio al 31/12/2025 e la destinazione dell’utile di esercizio così come proposta 

dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, ovvero per l’intero ammontare di Euro 1.473.645,00 

(unmilionequattrocentosettantatreseicentoquarantacinque/00) da accantonare alla riserva straordinaria, non 

occorrendo accantonamenti a riserva legale avendo questa già raggiunto i limiti di legge. 

 

Con riferimento al secondo punto all’ordine del giorno il Presidente ricorda che l'incarico di revisione legale 

relativo al precedente triennio è giunto a scadenza; la società di revisione BDO Audit Services S.r.l., 

appartenente al network BDO, ha presentato una proposta per la revisione legale del bilancio ex. Art. 13 del 

D.Lgs 39/2010 per il triennio 31 dicembre 2026 – 31 dicembre 2028, e dopo verifica della documentazione 

consegnata l’assemblea all’unanimità  
delibera 

di conferire l’incarico per la revisione legale per il triennio 2026-2028 alla società BDO Audit Services S.r.l. 

con sede legale in Viale Abruzzi, 94 – 20131 Milano – Capitale Sociale Euro 150.000,00 i.v., Codice Fiscale 

Partita IVA e Registro Imprese di Milano 03060640160 – R.E.A. Milano 1807540, iscritta al Registro dei 

Revisori Legali al n. 130229 con D.M. del 29/09/2003 G.U. n. 78 del 07/10/2003 prevedendo un compenso 

annuale di Euro 16.000,00 oltre oneri di legge, come da proposta ricevuta. 

Null'altro essendovi a deliberare, e nessun altro chiedendo la parola sulle varie ed eventuali, il Presidente 

dichiara sciolta la riunione alle ore 11,00 previa redazione, lettura e approvazione del presente verbale. 

 

Il Presidente       Il Segretario 

 

 

Il sottoscritto  Amministratore Cristiano De Simone, dichiara consapevole delle responsabilità 

penali previste ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione resa ai 

sensi dell'art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento informatico è conforme 

all’originale documento analogico conservato presso la società, ai sensi e per gli effetti dell’art.22 

comma 3 del D.Lgs n.82/2005 ed è conforme a quello trascritto nel Libro delle deliberazioni dell’ 

assemblea o delle decisioni dei soci. 


	NABLA Cosmetics S.r.l. (“NABLA”) è stata fondata nel 2013 con sede legale a Milano (via Tortona, 33 - 20144). La società è gestita dai fondatori Serena Senise (Creative Director) e Cristiano De Simone (CEO), ed è organizzata attorno a una visione dist...
	La Società, attiva nel settore del make-up, sviluppa e commercializza prodotti per il trucco e accessori con il marchio NABLA, brand italiano indipendente di make-up, principalmente nelle categorie face, eyes, lips e accessories, attraverso un modello...
	L'offerta prodotti della Società è articolata nelle seguenti macrocategorie, che riflettono la struttura del portafoglio commerciale e la ripartizione dei ricavi: (i) face, (ii) eyes, (iii) lips e (iv) accessories.
	Come sopra rappresentato i prodotti cosmetici sviluppati e commercializzati dalla Società sono i seguenti per ciascuna categoria:
	 face: fondotinta, correttore, primer, cipria, blush, illuminante, prodotti per il contouring e tinta per disegnare lentiggini;
	 eyes: palette occhi, mascara, eyeliner, matite occhi, prodotti per le sopracciglia, ombretti;
	 lips: lucidalabbra, matite labbra, rossetti, prodotti per la cura e il trattamento delle labbra;
	 accessories: pennelli professionali, spugne e applicatori, palette ricaricabili vuote, pochette e borsette, temperamatite
	NABLA si posiziona nel segmento dei “Entry Prestige” (Prestigio Accessibile) dei cosmetici. Mediante una sofisticata strategia di prezzo "Entry-Prestige", il brand intercetta due distinti e ampi flussi di consumatori: i consumatori aspirazionali che m...
	Il segmento Entry Prestige (generalmente posizionato in un intervallo di prezzo di 25-45 dollari per referenze core come il fondotinta) rappresenta attualmente il "sweet spot" (punto di equilibrio ideale) della profittabilità commerciale. Le aziende c...
	 Trading Up: Consumatori giovani (Gen Z e Millennials) che abbandonano i marchi da drugstore alla ricerca di performance superiori, estetica premium (packaging di design), posizionamento etico (vegan, cruelty-free) e innovazione tecnologica, dimostra...
	 Trading Down: Consumatori aspirazionali che, di fronte alla compressione del reddito disponibile e ai rincari aggressivi operati dai conglomerati del lusso, riducono la spesa orientandosi verso marchi Entry Prestige che garantiscono formule di pari ...
	C. "Altre attività finanziarie correnti" la voce è riferita a strumenti finanziari derivati attivi non immobilizzati per un ammontare al 31 dicembre 2025 pari ad Euro 3 migliaia rispetto al precedente esercizio in cui gli stessi ammontavano ad Euro 12...
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